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 本年度KPI指标完成
  2024年安全生产事故目标为零，实际为零:
   各类轻伤事故≤3%，实际为零
    环保、危废处置、职业病为零，实际零



一、年度检查情况

      

1、安全员车间隐患排查302项已全部整改完毕

2、每周安环科联合行政办、设备科进行全面安全大检查共计检查隐患102

项，环比降低11%

检查问题现已全部整改反馈，做到闭环

3、个人违纪检查15人次，环比降低2.1%



本年度教育培训情况

1、本年度共计培训新员工208人次，现在在职人员112人、由于个人原因或者不适应工作岗位自动
离职96人。
2、按照年初制订培训计划，每月根据培训计划进行安全教育培训、每周进行全员安全警示教育，
全年共计培训268余场次，培训34030人次，同比2023年培训增加11618人次；各生产部、车间不
定期组织员工学习安全生产相关知识，提高员工安全意识，从要我安全转变我要安全和我会安全。



隐患排查治理和三违检查情况

      
1、每周联合行政办、动力设备科和各部门负责人对现场6S、安全隐患进行检查，对查出的
问题逐一通报，并限期整改；及时下发隐患整改通知单，要求各部门严格按照隐患整改通知
单要求进行整改，查处的安全隐患均已落实整改做到闭环管理；每月检查问题制作隐患整改
报告并存档。

2、加强现场安全操作检查，坚决制止违章指挥、违章作业、违反劳动纪律等“三违”现象
的发生，规范检维修作业、特殊性作业，严格要求检维修特殊作业持证操作，严格执行高危
特殊作业制度。



迎接上级部门执法检查情况

滨州市应急局、邹平市应急局及聘请的第三方检查机构共计组织对公司检查16余次，对检查出的不
符合项已全部整改完毕，在集团应急管理部的协助下未有罚款项；上级政府部门的检查所提出的不
符合项通过整改，安全生产资料档案得到了进一步的完善，主要迎接了重大危险源判定标准出台后
的专项检查、深井铸造行业的专项排查等；



在集团应急管理部的协助下学习与交流

8月12日-13日迎接滨州市应急局第三方安科中心，对公司安全生产三级标准化进行验收工作，现
已公示通过；8月7日迎接滨州市卫健委、邹平市卫健委对公司职业健康管控进行检查，采取资料现
场相结合检查方式



应急演练提高员工应急处置能力

全年根据应急预案演练计划共36场次相关演练，参与641人次，主要是对综合应急预案演练、专项
应急预案演练、事故现场处置方案演练，通过演练进一步完善应急预案，提高员工应对铝水泄漏事
故、机械伤害事故、火灾爆炸事故应急处置能力，提高公司应急预案的实用性和可操作性。



外来施工管理

本着“进了公司的门，就是公司的人”原则，及时对外来施工队伍进行安全教育和培训，并根据要
求签订好安全协议和安全告知，所有外来施工单位都经安环科简易考试并考核合格后才可进行入公
司施工；



本年度环保管理工作开展情况

全年对环保专项培训14场次，培训1461余人次，主要观看警示视频，典型环保事故和应急救援案
例，让员工熟知危废废物的害处和保护环境的好处；接受滨州市生态环境局关于熔铸除尘问题回头
看检查，主要检查了除尘效率、台账、检测报告、排污许可证等；11月12日接受邹平市生态环境
局应急科第三方对进行检查，从资料、现场、座谈等形象进行检查，检查1项问题当日已整改完毕
并反馈；



危险废物处置情况

年初对危险废物进行备案管理，1月份与山东宏兴环保材料有限公司签订铝灰处置合同，由于价格
问题2月底与宏兴公司解除合同，3月份与滨州市沾化友晟商贸有限公司签订合同，6月份与河南亿
水源处置公司签订合同，2024年铝灰处置量1202.72吨，费用288652.8元，2024年除尘灰处置量
241.8吨，费用96720元，截止现在共计385372.8元，同比2023年降低508281元



危险废物处置情况

每月根据排污许可证检测频次对有组织颗粒物、二氧化硫、氮氧化物进行检测，每六个月对水pH、
COD、氨氮、动植物油、总磷、总氮、悬浮物进行检测，都在合格范围内未有超标现象，2024年
检测费用共计50000元，同比2023年降低34750元。



消防管理工作

每月不定期接受应急管理部消防专员和张其宝部长对消防和视频监控进行检查；3月20日在张其宝
部长和消防专员孙志权的指导下，对熔铸车间天然气泄漏火灾爆炸综合演练;每月不定时对安全员、
监控员训练消防应急设施



本年度设备管理及检维修计划执行情况

2024年度维修保养计划执行方面：挤压一、二车间小修218次、中修82次、大修
10次，挤压三车间小修353次、中修112次、大修24次，熔铸车间保养457次、中
修119次、小修28次，精制车间一级保养1758次、二级保养241次、三级保养68
次均已完成。
2024年对熔铸均质6号炉进行了改造，节省燃气用量，降低了生产费用，现在5号
炉正在改造中；对熔炼8号炉、7号炉、5号炉、6号炉、2号炉进行了浇筑维修、烧
嘴更换，降低能耗每吨27方左右。挤压三西20挤压机增加了保温炉提高了产量改
改善了产品性能。精制车间对各机台布局进行调整，生产效率得到提升。重庆公司
生产稳定产量逐步提升，台州公司按计划进行建设安装。设备科对水井加装变频器
用电量明显降低并且对水泵起到保护作用减少了维修频次，6月份对空压机升级置
换改造，使用最新的单头双机技术，供气更加稳定，降低电费支出。对厂区路灯进
行全面维修，对老化破损的电线进行更换，减少故障率提高用电的安全性。



2024年特种设备运行整体良好，年度检验全部合格，其中行车年检45台，新注册
登记1台，压力容器年检1台，电梯年检2台，叉车年检2台。模具锅炉进行了内外
检验和水质及能效检测，此项工作均已完成，报告已打印。2024年进行应急演练
进行6次，特种设备培训6次。

特种设备管理及检维修计划执行情况



在技术改造方面，积极根据领导指示要求引进新技术、新工艺，对现有设备进行升
级改造，以提高生产效率和产品质量。通过一系列技术改造，有效降低了能源消耗，
为公司节约成本起到了实质性作用。例如8号熔铝炉改造后，节约能耗57方/吨；
空压机改造后，节约能耗58度/吨；液压油过滤296桶，节约728160元。其他项目
例如：均质炉改造、水井变频器安装、软化水反渗透装置安装也在一定程度上降低
了能耗，节约了水电气成本。

设备技改及节能情况



特种作业人员持证情况考证情况

2024年特种设备新取证7人，其中电工取证5人，行车工取证1人，锅炉工取证1人，

已成功领取新证。特种设备操作证到期复审20人，均已复审完成。



下年度工作计划：
1、继续加强安全员专业知识培训，提高安全员自身业务技能和处置应急事件能力。
2、加大 “三违”检查和处罚力度，特别是外来施工人员和外协单位人员的管理，坚持奖励与考核相结合，
做到举一反三，切实减少三违行为，减少事故发生；加强检维修作业监督检查力度，严格要求检维修作业
必须开具工作票，严格落实各项安全措施，防止意外事故发生。
3、结合公司实际情况严格执行2025年培训计划；督促落实车间、班组级安全教育培训落实情况，严格督
查员工转岗培训及再培训落实情况；特别针对重点岗位、维修岗位、特种作业人员安全教育培训工作，要
求特种作业人员必须持证上岗。
4、加强应急救援演练，提高应急处置能力，严格执行2025年应急演练计划；同时对各类应急救援物资做
好维护保养工作，保证各类应急救援物资安全有效。
5、完善各类台账和档案，坚持安全标准化管理。
6、继续做好“三废”排放监督、管理和统计工作，切实推进污染减排工作，降低“三废”排放量，规范
危险废物管理，有效控制危险废物污染。
7、继续对熔铸设备进行升级改造，对老旧耗能高的设备采用新技术新工艺进行优化。
8、加强设备管理提升设备完好率，加强操作人员的培训，提高操作水平减少设备事故。
9、加强对维保人员的管理、加大现场检查力度、减少特种设备事隐患，杜绝安全事故。


